Poznamky o moci
po seminari o moci uskutecnéném v Pisku 1999

Kurt Ludewig: abychom se vyhnuli konfliktim, musely by byt pojmy jako moc, nasili,
manipulace a kontrola jasné definovany.

Pfi hledani vyznamu slov se zda uZitecné ponechat slovu moc vyznam linearné kauzalni
ve smyslu Hartlova Psychologického slovniku: moc = schopnost jedné osoby docilit zamys-
lené ticinky na chovdni nebo city druhé osoby nebo osob. Pak neni obtiZzné porozumét Ger-
gory Batesonovi a jeho kritice moci.

,»Mytus moci“ je velmi podmanivy, je pravdépodobné, Ze vétSina lidi v néj vice nebo
méné veri. Moc je mytus, ktery se, pokud Cloveék v néj véri, stava sebepotvrzujicim. [...]
NeZijeme v takovém druhu univerza, v némz by bylo mozné jednoduché linedrni ptisobeni.
Zivot neni takovy. [...] Mytus moci je nevyhnutelné epistemologickym Silenstvim a vede ne-
vyhnutelné k riiznym druhtim nestésti [...] uplatnéni takové moci v jakémkoli ekosystému
nevyhnutelné vyusti v destrukci a patologii [...] vira v platnost metafory moci v mezilid-
skych vztazich bude vidy destruktivni.

V ramci seminare jsme navrhli pouZivat nékteré pojmy noveé:

Poddanstvi (podddni se), pojem zavedeny Josefem Ulehlou, pro potfebu popisu hierar-
chického usporadani mezi lidmi a jinymi Zivocichy. Poddani se jako konstruktivisticky po-
jem zdtraziuje nutnou aktivni spoluticast poddavajiciho se, ktery voli takovou sebedefinici,
kterou pozorovatel mtiZe oznacit za ,,podvoleni se moci“. Soucasné zdtiraznuje, Ze z hledis-
ka konstruktivistického, ,,vykonavani moci“ neni Zadna specialni ¢innost odliSna od ostat-
nich. Odlisné a specifické je poddanstvi. Navic zcela postacuje, potfebujeme-li popisovat hi-
erarchické struktury.

Poddanstvi souvisi s ovliviiovanim a naopak moc souvisi s nasilim. Na vSechny tyto po-
jmy se lze podivat z hlediska nemoZnosti instruktivni interakce. Poddani se jako aktivita
strukturou determinovaného organismu. Ovliviiovani jako snaha takovy organismus podni-
tit. Moc jako snaha organismus instruovat a nasili jako disledek marnosti této snahy ustici
ve snahu prekonat nemoznost instruktivni interakce vstoupenim do struktury organismu,
tedy nicenim.

UZiteCné rozliSeni: ndsili je néco jiného neZ moc. Mohu bez epistemologického omylu
popsat, Ze pan Novak bije svou Zenu, Ze ona trpi bolesti, poniZenim, télesnymi i duSevnimi
zranénimi. Mohu popsat, Ze pan Novak ji tloukl jako smysli zbaveny, byl pfitom zlosti bez
sebe a malem ji utloukl k smrti. Mohu takeé Fici, Ze nasili nemam rad a povaZuji za svou lid-
skou povinnost mu branit. Mohu to takto Fici, protoZe jsem presvédcen, Ze nasili neni moc.

Kurt Ludewig: nasili je jednostranné, strukture odporujici ptisobeni na ¢lovéka, pfi némz
reakce obéti nehraje Zadnou roli [...] vychazi z trivializace.

V aktualni souvislosti s Kosovem se mi otevira dobra prileZitost si vyjasiiovat, jak cemu
rozumét. Napftiklad je to dobra prileZitost si uvédomit, Ze rozhodnu-li se nasili branit, nelze
prostiedky pouZité na potlaceni nasili odvozovat od miry nasili pachaného, jak nesmyslné
ukladaji nékteré zakony.

Cim se uzavfeni Jugoslavie do izolace a bombardovani jejich zdrojti lisi od izolace i-
lence v blazinci, kde jej paralyzujeme chemickym omezenim jeho zdrojii? Nebo uvéznéni
vraha v Zalari. Ve vSech pripadech stojime tvari v tvar néCemu, s ¢im si nevime rady a z Ciré



bezmocnosti pachame nasili. Co nam dava tu ,,moc“? Nic. Sami jsme si to pravo vzali a ne-
seme za to plnou odpovédnost. Nasili, nechutné a mravné nezadouci nasili pachané v Jugo-
slavii nutné vede k destrukci a patologii — a jde o to, kterou destrukci si vybirame jako cil -
feSeni vlastni bezmoci. Je zbytecné hajit valku, ta je zla a nezZadouci, pfinasi bidu a utrpeni,
je destruktivni. Trapné na tom vSem je, Ze nikdo nema moc zafidit to, aby se dohodli nebo
prestali. Mit totiZ tu moc, znamenalo by to, Ze bychom méli po ruce nastroj jak mit moc.

Je jisté mnoho pripadl, kdy nékdo péacha nasili pro rozkos, kterou mu to prinasi. Jsme
vici nému bezmocni a proto sahdme k nasili, abychom jej izolovali. VétSina nasili v rodi-
nach vsak neni pachana z rozkosSe, jako spiSe z nemozZnosti dosahnout svého, jsme-li vedeni
virou v mocenské prostredky. Pravé takové situace potvrzuji nesmyslnost viry v moc a de-
struktivni disledky této viry. Nésili je pravé dikazem bezmoci ovladat toho druhého.
Projevem toho, Ze nemohu zafidit, aby se ten druhy poddal mé moci. A dokladem toho, Ze
nehledé na mé ,,mocenské snahy“, si stejné déla své. Vérim-li pfitom v moc, pak mohu bud’
poraZené rezignovat, nebo nicit. TéZka volba.

Pritom se ukéazalo, Ze pojeti poddanstvi je pro nas ohraniceno a odliSeno od pojmu
ovlivriovani. Jak tika Giafranco Cecchin:

Iluze, Ze mame vliv na druhé, je zakladem viry pro Zivot ve vztazich. Nemohli bychom se
stdt profesiondlnimi terapeuty, obchodniky, politiky, ani ¢imkoli jinym, kdybychom nevéf¥ili,
Ze muiZeme presvédcCit druhé, aby nds loajdlné ndsledovali. Jakkoli je vérohodné, Ze lidé se
skutecné navzdjem ovlivriuji, smutnou skutecnosti ovsem je, Ze nedokazeme predvidat vysle-
dek nasich zdkroki.

Velmi uZitecna se ukazala otazka: proc vlastné usilujeme o to, mit na druhé vliv. Musim
Fici, Ze nemam odpoveéd’ dosti presnou a nechavam tuto otazku otevienou. Napada mne, Ze
do znaCné miry na to odpovida pojeti rétoriky (Gale Miller), kde snaha ziskat loajalitu
druhych vii¢i mému preferovanému pribéhu, je rétorice imanentni. Jinymi slovy: jinak neu-
mime mluvit.

[luze, Ze mame vliv na druhé, je ovSem jenom rubem toho, Ze nam druzi dovoluji mit na
né vliv. To minil Bateson, kdyZ hovofil o nemoZnosti mocenského ptisobeni. Je nemozné dé-
lat moc, ale je moZné se podvolovat. Proc to délame? Proc se podvolujeme?

* Jsme na tom stejné jako ostatni, odkazani na spolupraci (maturanovské hledisko) podvo-
lit se nasili 1ze v nadéji Ze to bude vnimano jako vstficnost omezujici jiné budouci nasili

» Je ekologicky prinosn€jsi kooperovat s druhymi (Batesonianska ekologie) - nez abych se
hadal, to to radéji prekousnu

» Je to cesta ke redukci komplexity (Luhmanovské, Ludewigovské) naptiklad pro bitou
Zenu je mnohdy jednodussi vinit zlého muZe, neZ pripustit, Ze ona sama musi udélat
néco se svym strachem.

» Je to pristoupeni na jazykovou hru (Wittgenstein, de Shazer) pacient posloucha lékare
protoZe to zapada do jazykové hry, kterou spolu vedou a obéma to prospiva pri plnéni
oCekavani vici této jazykové hre

* Dovoluje to se sloZitou jednotkou zachazet jako s jednotkou (prijmu cizi vysvétleni,
kdyZ mi usnadni zvladani véci, jejich uchopeni o redukuje nejistotu).

* Je to smysluplné vysvétleni po kterém prahne moje struktura.



Predstavuji si snahu ovliviiovat druhé podobnou snaze zajistit bezpeCnou plavbu: jak tak
mélcin, dskali a také Scylla s Charybdou. Postupné je tedy presné popsano kudy nikoli. Vy-
skytuji-li se nékde pohyblivé mél¢iny, odlivové pasti Ci prilivové viry, jesté 1épe to dokres-
luje nas sklon popisovat kudy cesta nevede. Tento sklon povazuji za vysostné konstruktivis-
ticky, protoZe ponechava volnost cesty vSemi ostatnimi sméry. Dokonce pripousti, Ze za
urcitych okolnosti, 1ze proplout i mnohymi z mist, o nichz se traduje, Ze je to nemozZné. Na-
priklad staci si vzit lod’ s menSim ponorem, nebo naopak s téZsim kylem, nebo si zalit usi
voskem. Naopak mnohdy i v téch bezpe¢nych vodach lod’ ztroskota tfeba v boufi, nebo se
posadka utopi tfeba proto, Ze neumi plavat.

Dodatek 1 — z priprav na seminar

Hlediska popisovani moci:

Moc neexistuje — Gregory Bateson: ,Mytus moci“ je velmi podmanivy je pravdé-
podobné, Ze vétSina lidi v néj vice nebo méné véri. Moc je mytus, ktery se, pokud clovék
v néj Véri, stava sebepotvrzujicim. [...] NeZijeme v takovém druhu univerza, v némz by
bylo moZné jednoduché linearni pisobeni. Zivot neni takovy. [...] Mytus moci je nevyhnu-
telné epistemologickym Silenstvim a vede nevyhnutelné k rGznym druhim neStésti [...]
uplatnéni takové moci v jakémkoli ekosystému nevyhnutelné vyutsti v destrukci a patologii
[...] vira v platnost metafory moci v mezilidskych vztazich bude vZdy destruktivni.

Haley a spol. moc je ve vSech mezilidskych vztazich ustfedni, je zakladnim a ne-
zbytnym aspektem lidské existence. terapie je pak sled manévri, strategii a protimanévri
mezi terapeutem a klientem, ktefi se snazi ovladnout jeden druhého.

Dell: lidé se zdaji strategickymi ZivocCichy, ktefi se neustale dopoustéji epistemolo-
gickych chyb, kdyzZ se snazi ovladat jeden druhého. [...] KdyZ popisujeme svou zkuSenost,
muZeme si dovolit metafory moci a linearniho popisovani.

Kohut: ovladajicim zptisobem nebo nasilné se chovame diky nedostatecné empatii v nas
samotnych (konstruktivisticky bychom fekli diky nedostatkiim v konstrukci Ty)

Ludewig: abychom se vyhnuli konfliktim, musely by byt pojmy jako moc, naésili,
manipulace a kontrola jasné definovany [...] Zaprvé je nutné rozliSit, zda tyto pojmy popi-
suji ,,jednostranné“ jednani nebo ,komunikaci). Moc a manipulace se vymezuji v komu-
nikaci [...] Naproti tomu nasili je jednostranné, struktufe odporujici piisobeni na c¢lovéka,
pfi némzZ reakce obéti nehraje Zadnou roli. Zatimco moc, manipulace a nasili vychazeji
z trivializace, kontrola vychazi z autonomie, ktera ma byt omezena.

Vérime, Ze kontrolovani nepoddajné populace miiZe byt uskutecnéno jen za extrémnich
néakladt a z dlouhodobého hlediska nikdy nefunguje. (Cecchin, str.15)

,»Ani jeden ani druhy nemaji moc. Moc pfislusi pouze rolim v urcité hre, které lidé za-
pojeni do hry nemohou ménit.“ (Selivini-Palazzoli)

,Moc, nahliZzena v ramci kybernetického paradigmatu, je linearni konstrukt. Otazka,

zda moc existuje nebo neexistuje, je epistemologicky irelevantni.“ (Keeney) in Dell, KONS,
str. 10

J. Ulehla: Mluvim-li o poddanstvi, pouZivam toto slovo v §irokém (moZna neobvykle $i-
rokém) vyznamu. [...] Myslim, Ze jsou dobré diivody, abych to, co mam na mysli nazyval



poddanstvi. Ze ,,poddani se“ je to o¢ tu béZi. A to i presto, Ze by se mohlo zdat, Ze prilis zdi-
raziuji jednu stranu mince. K poddanému je, mohl by nékdo Fici, je prece také vidy treba
vladce. To je do jisté miry samoziejmé. P¥i bliZSim pohledu se mi ale zd4, Ze pouze na
strané poddavajiciho se dochazi k zvlastnimu jevu zatimco vladce nevstupuje do vztahu za-
sadné odliSného od jinych. Prosté néjak zachazi s vnéjSim svétem, ktery se néjak chova. [...]
vladcovstvi se nijak vyrazné nelisi od nevladcovstvi, nevznika tim néco nového. Poddani se
je zména!

Dodatek 2 — z pfiprav na seminafr = podnétovy list

Moc je zajimava, jen kdyZ nas moc zajima.
Ivan Ulehla

»Mytus moci“ je velmi podmanivy, je pravdépodobné, Ze vétSina lidi v néj vice nebo
méné Véri. Vira v platnost metafory moci v mezilidskych vztazich bude vZdy destruktivni.

Gregory Bateson

Moc je stfedem vSech mezilidskych vztahi, je zdkladnim a nezbytnym aspektem lidské
existence.

Jay Haley

Moc a manipulace se vymezuji v komunikaci. Naproti tomu nasili je jednostranné,
struktufe odporujici ptisobeni na ¢lovéka, pii némz reakce obéti nehraje Zadnou roli.

Kurt Ludewig

Nemohli bychom se stat profesionalnimi terapeuty, obchodniky, politiky, ani ¢imkoli ji-
nym, aniz bychom vérili, Ze miizeme presvédcit druhé, aby nas loajalné nasledovali.
Gianfranco Cecchin

Komunikace (1) chce presvédcit ostatni, aby pfijali preferované porozuméni socidlni
realité a jednali podle néj a (2) urcuje totoZnost.

Gale Miller

Nasili neni projevem moci, je disledkem bezmoci.
Ivan Ulehla

Moc nemohu piimo pozorovat, mohu ji jen zpétné odvozovat z jejich vedlejSich projevi.
Josef Ulehla

Do nestésti vede opusténi osobni odpovédnosti a ne to, ve jménu Ceho je tato odpo-
védnost opousténa.



Josef Ulehla

Jsem dnes vice neZ dfiv presvédcen, Ze usilovani o moc a ovladani a definice vztahti
jsou jednim z ustrednich aspekt(i, a mozna Ze jedinym, nasi lidské a rodinné prirozenosti.
Mam tudiZ nejvétsi chut’ mluvit o strategickém Zivocichu.

Helm Stierlin

Lidé se zdaji byt strategickymi Zivocichy, ktefi se neustadle dopoustéji epistemolo-
gickych chyb, kdyZ se snazi ovladat jeden druhého.
Paul Dell

Moc (Ottiv slovnik naucny)

Moc (lat. potestas, ném. Gewalt, Macht) v obecném slova smysle jest néci panstvi nad
lidmi nebo vécmi. Moc miiZe naleZeti nékomu na zakladé prevahy, vyplyvajici z pfirozené
nutnosti (takojest moc rodice nad nedospélymi détmi), nebo na zakladé uzakonénti jisté sku-
tecnosti (napriklad moc panova nad otrokem). Moc jest ve spolecnosti lidské onim tmelem,
kterym se jednotlivé spolecenské svazky udrzuji pohromadé. U¢elam moci jest chréniti
pravni fad a zabezpecovati pfitom co mozno obsahly vyvoj svobody jednotlivcovy. [...]



